Morgane Szczepaniak
BATIR DANS UN CONTEXTE DE TRANSMISSION

Fille d'entrepreneurs, Morgane Szczepaniak,
Daf de la société Brioches Fonteneau, a la fibre
PME. Un héritage qu'elle déploie aujourd'hui
dans ses fonctions au sein de cette entreprise,
dans le cadre d'un passage de responsabilités
entre deux générations de Fonteneau.

Aider a construire la version 2.0 d'une entreprise familiale floris-
sante, riche de prés de 40 ans d’histoire. Tel est le défi relevé par
Morgane Szczepaniak qui a pris les rénes de la direction admi-
nistrative et financiére de la société Brioches Fonteneau, spécia-
lisée dans la fabrication de brioches et giches vendéennes certi-
fiées. C'était en septembre 2018 dansle contexte particulier d'une
transmission de parents a enfants.

Entreprise créée en 1977 par Gilles et Marie-Josephe
Fonteneau, Brioches Fonteneau est emblématique du tissu éco-
nomiquevendéen composé de PME familiales affichantunebelle
réussite. Al'image de Fleury Michon, Sodebo, la Mie Caline dans
l'agro-alimentaire ou de l'entreprise Bénéteau dans le tourisme.
Clest juste apres la transmission de l'entreprise entre les fonda-
teurs et leurs enfants, fin 2017, que Morgane Szczepaniak a pris
en chargelafonction de Daf, en remplacement de Marie-Josephe
Fonteneau. Un passage de flambeau symboliquement fort qui
marquait une étape dans I'histoire de l'entreprise.

Imaginer la version 2.0 d’'une entreprise
familiale a succes

Les enfants, Christine et Mathieu, ont alors pris la téte de la
direction générale et la présidence. Les parents, quant a eux,
siegent toujours au conseil de surveillance. «Maprise de poste dans
un contexte de transmission de l'entreprise dune génération a une
autre a été un challenge passionnant et une grande chance, car jai
pu entrer dans laventure dés le début. De plus, les enfants et

moisommes delaméme génération. Nous avons en commun
les mémes enjeux de transformation de lentreprise.

Aujourd’hui, mon défi est de contribuer a faire entrer cette

belle PME familiale dans sa version z.o. tout en gardant ses
valeurs fondatrices. Pour cela, il a fallu prendre le pouls pour
bien comprendre la culture de lentreprise ainsi que les attentes
de la famille», explique Morgane Szczepaniak. Il faut dire que
cette fille dentrepreneurs, a “un faible” pour les modeles de PME
familiales «souvent empreintes d'un sens certain des valeurs avec des
cyclesdeprises de décision rapides». Une culture en héritage familial
quiluiavalunotamment, dansunevieprofessionnelle antérieure,
la reprise de deux sociétés en redressement judiciaire.La trans-
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mission de l'entreprise entre ces
deux générations sest déroulée
dans un contexte de forte crois-
sance avec, notamment, louver-
ture prévue en septembre 2020
d’un troisiéme site de production
dont il a fallu accompagner le
financement. Lenjeu est alors de
«soutenirlacroissance delentreprise
tout en modernisant les processus financiers et RH», explique la Daf.
Cela passe notamment par le changement des SI comptables et
RH «pouraméliorer [ efficacité de la collecte des données et ainsi avoir
unmeilleur pilotage de la performance», souligne-t-elle. «Lenjeu est
celui de la digitalisation avec un Daf qui doit étre agile et dans le
prédictif». Mais il s'agit également d'accompagner le changement
et de travailler sur le bien-étre au travail pour favoriser l'engage-
ment de la totalité des salariés des Brioches Fonteneau. Car
«aujourd’hui, la performance industrielle et la performance humaine
dans une PME ne font quun», conclut, intimement convaincue,
Morgane Szczepaniak. @
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